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経営者としての経営能力育成を考える

－開倫塾 MBAコースへのおさそい－

開倫塾

塾長 林 明夫

１．おはようございます。開倫塾の塾長の林明夫です。

きょうも開倫塾の時間を聞いて頂いてありがとうございます。

２．きょうは一つニュースをお伝えします。開倫塾には開倫研究所という付属機関でやっている一つ

の事業のお話です。私は研究所をやりたいとずーっと考えていました。開倫研究所で「政策研究」

といいまして、世界、日本、栃木県、市町村の政策の研究です。どんなふうにしたら、世界や国、

県や町がよくなるかという研究をしようと思って作りました。又、開倫研究所では社会人の人がも

う一度勉強する、再教育の場を提供できればと考えています。

３．去年の 11月から、今年の 7月まで開倫塾では「経営専門大学院」というものを立ち上げました。

ただし、無認可です。文部省の認可はいただいてなくて、自分で勝手にやらせて頂いています。月

に 2回、土曜日朝の 9時時伴から夕方５時までを利用しまして、1日 4コマ 90分授業で「開倫 MBA

コース」といいます。MBAは「経営専門大学院」の意味で、英語でＭは Master, Bは business, Aは

Administration です。去年の 11 月から今年の 7 月まで第Ⅰ期、だいたい 100 時間程度やらせて頂き

ました。非常に好評でしたので、先週の 10月 26日から第Ⅱ期をスタートしまして、月に 2回やら

せて頂いております。

４．どんな方が対象かといいますと、民間の会社経営者、コンサルタントの方、これからコンサルタ

ントを目指す方、経営者になろうとする方、あとは行政の方、これからは「パブリックマネジメン

ト」といいまして、新しい行政経営をどのようにやるかということで、民間と同じような考え方、

手法で行政をやればいいという考え方があります。栃木県でも前渡辺知事から引き続き福田知事さ

んも民間の経営手法で行政を経営したいということを聞いています。各市町村も民間の経営手法で

やらなくてはと思っている方もずい分いらっしゃいます。外郭団体、第三セクター、県立病院とか

市立病院とか学校、福祉関係も民間の経営能力でやらなくてはと皆さん思っています。ただ、民間

の経営能力とはなにかというと、なかなか具体的にわからない。どこで勉強したらいいかもわから

ない。そこで、もし可能であれば開倫 MBA コースで勉強していただければということでやらせて

頂きました。具体的には来週、もしよかったら来て頂ければと思いますが、足利市堀込町のカイン

ズホームの近くにある開倫塾の本部でやっています。もし、おわかりにならない方は最後に本部の

電話番号をいいますので、聞いて頂ければと思います。
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５．来週 11 月 9 日（土）は朝の 9 時半から始まりまして、11 時までが 1 時限目、私が「サービス産

業経営論」というのをやります。行政もサービス産業と考えれば、行政の方を含めてサービス産業

の経営はどんなふうにやったらいいのかということ。特に「サービス産業における労働生産性」「生

産性の上げ方」「品揃え」どんなふうにしたらよいか、売れ筋をどう集荷し、死に筋をどう退治す

るのか。一度店に入って来た人がすぐに帰らないでぐるっと店を一回りして、すべての店に並べた

品物を見て頂いて、なるべく多くの品物をお買いあげいただくにはどうしたらいいか。価格の話も

含めて、アメリカのチェーンストアの様子を参考にして、日本のことも勉強したく思います。私は

ペガサスクラブというところでチェーンストア経営について会員として勉強しまして、皆さんより

はいくらかよく知っているかもしれませんのでお話させて頂きます。赤字企業をどのようにしたら

黒字企業にすることができるのか、を一番大きな目的に開倫 MBAコースは行います。

６．2 時間目は 11 時半から 12 時半まで実際に経営をなさっている経営者の方からお話を 1 時間お聞

きします。10 月 26 日は足利銀行元頭取、会長の現在特別参与であられる、柳田美夫先生から、会

社経営の秘訣とお伺いしました。最後は「凛（りん）として」というすばらしいお言葉をいただき

ました。実際に経営をなさっている方から直接お話をお聞きすることは素晴らしい勉強になります

７．11 月 9 日土曜日の 2 時限目は足利 NPO フォーラムの鈴木光尚さんが日本で最先端の NPO のお

話をして頂くことになっています。

８．3 時限目は白鴎大学の柳川高行先生が「コーポレート・ガバナンス」について 90 分授業してい

ただき、その後「リーダーシップ論」を 90 分やって頂くことになっています。だいたい、90 分の

授業を 5時までやって、質疑応答をしながら楽しく勉強するというプログラムを作らせて頂いてお

ります。

９．開倫塾では「社会貢献活動」の一環としてこのプログラムをやっていますので、100時間ですが、

授業料とか教材費はいっさい無料です。普通の MBAコースですと、1時間 1万円くらいですから、

だいたい 100 万円くらいの価値があるコースです。是非、放送をお聞きの皆さんでご興味のある方

は来てください。お問い合わせの電話番号は 0284-72-5945 の開倫塾、もしくはホームページの

www.kairin@co.jp に内容が入っています。それから林明夫を検索していただきますと、一番先に私

の名前が出てきます。そこからも情報に入れますので、ご興味のある方は是非いらっしゃってくだ

さい。１回こっきりでもいいし、ずーときていただいてもいいです。とにかく、一所懸命勉強して、

赤字企業を黒字企業にして企業を存続させ失業者を 1名も出さないように、雇用を安定させること、

最終的には栃木県経済を活性化させ県民生活を向上させることが目的のための開倫 MBA コースで

す。

10．車を運転している方は前の車に追突しないように、くれぐれも車間距離を十分離して運転してく

ださい。


