
経済産業省サービス政策課

「ひとづくり地域戦略会議」発表資料 2012年 4月 23日(月)

13:00～ 17:00

経済産業省本館

地下 2階講堂

思いのこもった採用、就職活動を実現するために

―あきらめたらおしまい。自分の未来は自分で切り開こう。

地域と企業は働く人々の「キャリア権」の尊重と支援を―

株式会社 開倫塾

代表取締役社長 林明夫

www.kairin.co.jp

１．はじめに

(１)自己紹介―現在の活動―

①開倫塾(1979年創業。北関東に 62校、塾生数 7000名の学習塾)塾長
②有朋学園 有朋高等学院 理事長(福島市)

③社会福祉法人両崖福祉会 特別養護老人ホーム 清明苑 理事(足利市)

④宇都宮大学大学院工学研究科 客員教授

⑤マニー株式会社(手術用縫合針製造)顧問、元社外取締役

⑥公益社団法人 経済同友会 幹事、サービス産業活性化委員会 副委員長

⑦公益社団法人 栃木県経済同友会 幹事、社会貢献活動推進委員会 副委員長

⑧足利市経済活性化諮問会議 会長

⑨開倫ユネスコ協会 会長

⑩栃木県教育委員会、栃木県社会教育委員

⑪足利市教育委員会、足利市英語教育推進プロジェクト会議委員

(２)学習歴

①慶應義塾大学法学部法律学科卒業、卒業後同大学司法研究室研究生 29歳まで
②世界銀行研究所、ハーバード大学行政大学院国際開発研究所などで公共部門の民営化集中コ

ース修了。

③ RIETI BBL WEF on East Asia OECD Forum OECD IMHE European Employment Forum



２．思いのこもった採用、就職活動を実現するために

―ひとづくりを地域で戦略的に行うことの大切さを考える―

(１)「キャリア権」を尊重する街づくりが基本

①キャリア形成は、人間の幸福追求、自己実現、社会参加、勤労権などの実現の上で必要不可

欠。

② OECD Better Life Index(よりよい暮らし指標)にも入る。(住居、収入、雇用、共同体(社
会との繋がり)、教育、環境、ガバナンス、健康、生活の満足度、安全、ワークライフバラ

ンス)

③ Decent Work(ディーセント・ワーク)の実現、Empowerment(能力強化)にも必要
④国際競争力のある地域づくり、クラスターづくりの基本は地域をあげてのキャリア形成支援

＊「キャリア権研究会」

(２)中学生、高校生へのキャリア形成支援(産業界からの)

①公益社団法人 経済同友会「学校と経営者の交流活動推進委員会」メンバーの出張授業

②群馬経済同友会メンバーの出張授業

(３)大学生などへのキャリア形成支援

①公益社団法人 栃木県経済同友会「ボランティアプロフェッサー制度」によるメンバーの講

師派遣

＊外国人留学生対象の県内企業視察バスツアー、就職説明会も。現職教員の研修生としての受

け入れも。

②社団法人 栃木県経営者協会 就職支援講演会、セミナー

＊インターンシップの受け入れも

提案(１)

企業は独自の「採用力」を

①エントリーシート

② SPI からの脱却を!

③ TOEIC

提案(２)

①丁寧な採用活動を=

②メンターの育成を=

③企業内大学・大学院の設立を=

④出入り自由な職場づくりを=

⑤ 85歳過ぎまで働ける職場づくりを=

提案(３)

びょうぶ型人生を=

① ② ③

1枚びょうぶ型人生 2枚びょうぶ型人生 3枚びょうぶ型人生

準備は 10年、師匠さがしを=



(４)「日本リメディアル教育学会」「初年次教育学会」によるキャリア形成支援

①「No Study Kidsに大学の英語教育は成立するか？」「辞書の用い方」
②米国では Retention(大学の学業継続支援)が大テーマとなっている
③ Coop教育(Cooperative Education協同教育)が米国ではコミュニティ･カレッジにおいて行
われ、効果を上げている。

・大学等の教育機関が主体となり、産学連携により専門分野に関連した職業体験を教育プロ

グラムの一環として行うもの

＊「全日本大学開放機構」(コミュニティ･カレッジの研究)

☆日本に圧倒的に足りないもの…本格的な「コミュニティ･カレッジ」

(５)「足利 5S学校」の全企業、全市民、全学校への徹底の取り組み
① 5S(「整理」「整頓」「清掃」「清潔」「躾」－自分から進んでするようになること)
②基礎教育 ⑦バランススコアカード

③統計的手法の活用 ⑧シックスシグマ

④日常的改善活動 ⑨デミング賞

⑤戦略的方針管理 ⑩ＴＱＭ

⑥ ISO ⑪日本経営品質賞

＊「5S」は改善活動、品質改善、赤字企業撲滅の基本

《これからの社会で求められる能力とは》

(６)「キー･コンピテンシーズ」(OECD PISA － 15 歳時の学力国際標準テストの前提となる学
力・能力観)

①知識基盤型社会…知識・情報・技術を相互作用的に用いる能力

②グローバル社会…多様な集団で交流する能力

③課題山積社会…自律的に活動する能力

＊①～③の前提となる能力… ④学び方を学ぶ(Learning To Learn)
能力→定着のさせ方が大事

⑤読書による思慮深さ

＊新聞を読み自分で考える力

批判的思考能力(クリティカル・シンキング)

《自律的に活動する能力》とは、

(７)「高い志」、「規範意識」、「自覚」をもって学び、仕事をすること

①「論語」499章の素読－足利学校(日本最古の学校)－
②「貞観政要(じょうがんせいよう)」によるリーダーシップ学習を

＊ガバナンスの基本は「耳に痛いことを言う人は尊い」と考えること

３．おわりに－「戦略的ひとづくりクラスター」を目指そう－

(１)「一生勉強、一生青春」(相田みつを先生)

(２)「励まし合う仲間づくり」

(３)「いつまでも若々しく生きる街づくり」、「あきらめないで」(柴田ハツさん)

以上

英語とコンピューター、

専門領域は大事

「就活」には「5S」と

「論語」を!!


